Livet gjorde mig

till entreprenor

Drommer du om att starta eget, men kommer inte till skott? Da ar du inte ensam.
Men ibland ar det livet sjalvt som skapar det ritta tillfillet. Sa var det for Susanne.
Nar hennes alskade pappa dog foddes idén till en personlig och vacker urna.

Av Anna-Maria Stawreberg Makeup: Rose-Marie Claesson, Hudhélsa Foto: Peter Knutson

usanne Appels pappa var

entreprendr ut i fingerspet-

sarna. Han 6ppnade bensin-

station nir han var 16, bil-

jardsalong nir han var 18
och gick vidare till fastighetsbranschen.
Han ség mojligheter 6verallt, och smit-
tade av sig av sin entusiasm pa dottern
Susanne.

—Jag limnade Givle tidigt for att stu-
dera design i USA. I studentpresent fick
jag ett dotterbolag, Millennium Design,
och en uppsittning visitkort av mina
forildrar, minns Susanne.

Nu nir Susanne blivit med dotterbo-
lag, var hon ett steg nirmare att bli sin
egen, men in hade inte ritta tillfillet
kommit. Nir hon nu var utbildad desig-
ner och mébelformgivare, flyttade hon
till Stockholm och bérjade i byggbran-
schen. Hon trivdes bra, triffade min-
niskor som hade hoga ambitioner, men
dréommen om att starta eget grodde
fortfarande.

En morgon 2007 vicktes hon av te-
lefonen. Det var hennes mamma som
berittade att pappan dott i somnen,
fridfullt av hjirtinfarke.

— Pappa ldg kvar i singen. Det var
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vackert. Han hade dott titt intill mam-
ma, helt stilla under morgonen. Mam-
ma hade hunnit stilla in en bukett rosor
frin tradgarden och tint stearinljus, si-
ger Susanne, och tystnar.

Hon berittar om hur doden varit ett
svart dmne att prata om med pappan.

— Vi hade ingen aning om hur han vil-
le ha sin begravningsceremoni, men vi
var overtygade om att pappa hade velat
ha en vacker begravning. Det estetiska
var viktigt for honom.

De enades om att stro hans aska 6ver
havet. Besokte begravningsbyrin och
dven om allt var en enda dimma, minns
Susanne att hon reagerade 6ver urnor-
nas opersonlighet.

DAGEN DA DE skulle str6 faderns aska
var en vacker hostdag. Och dir, ute pa
havet, fick Susanne vad hon beskriver

som en mission om sin framtida affirs-
idé.

— Jag skulle gora en vacker, personlig
och biologiskt nedbrytbar urna. De ur-
nor som fanns pd marknaden sig exakt
likadana ut som de gjort pa mina far-
och morforildrars tid.

Susanne bollade idén med sin blivan-
de man, med sin mamma och med vin-
ner. Hon gjorde en marknadsundersok-
ning och fick veta hur méinga svenskar
som dor varje r. Hon riknade pé hur
manga urnor hon var tvungen att silja
varje manad for att gi runt.

— Det verkade som om begravnings-
branschen sig ut som den alltid hade
gjort, trots att vi var inne pd 2000-talet,
sdger Susanne.

IDEN, OCH OVERTYGELSEN om att
hon hir hade sin framtid, vixte sig allt

Pappa hade dott titt intill mamma, helt

stilla under morgonen
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Susanne och hennes pappa
var tajta. Drommen om

det perfekta entreprenor-
skapet forenade dem.

Att ha begravningscere-
monin med urna i stéllet
for med kista blir allt vanli-
gare. Begravningsakten
utférs i kyrkan eller péa an-
nan plats. | stéllet for kista
star urnan omgiven av
blommor, levande ljus och
kanske ocksa ett foto pa
den avlidne.

Vid kremering maste det
dock alltid géras i en enk-
lare kista, men darefter
flyttas stoftet Gver till en
urna.

En ursattningsceremoni
genomfdrs pad samma satt
som en kistceremoni, efter
begravningsakten eller vid
ett senare tillfalle. Har &r
det relativt vanligt att bara
den nérmaste familjen
medverkar.

Ska askan spridas Gver
havet eller i naturen krévs
godk&nnande fran Lans-
styrelsen.

FAKTA
Susanne Appel.
Alder: 45.

Familj: Maken Carl-
Henrik, dottern Julia,
6, samt bonusbarnen
Sofia och Viktor.
Bor: | Akersberga.
GOr: Driver Millennium
Design AB som tagit
fram en begravnings-
urna, Tellus.
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FAKTA

Ann-Sofie Hermans-

son.
Alder: 41.

Familj: Maken Jonas,
49, barnen Matilda,
12, Arvid, 10, och

John, 7.

Bor: | Kungalv.

GoOr: Driver Smart in
The Dark som tagit
fram reflexer som be-
star av accessoarer
med reflex i nordiska
monster.

Ann-Sofie skissade sjalv
pa reflexerna, som hon
ville ge en ”vuxen” de-

"o 8
B -2.

Morkret gav Ann-Sofie en ljus id¢

Ann-Sofies morka foraldraledig-
het gav henne en idé. Kanske
skulle hon omfamna host-
morkret och lata sjalva morkret
bli mojligheten att starta eget

— och gora skillnad?

nn-Sofie Hermansson
hade varit anstilld i
ménga dr. Med en ma-
gisterutbildning i ledar-
skap och marknadsfo-
ring i bagaget var hon bide kom-
petent och hade en bra anstillning,
atminstone i andras 6gon.

Problemet var att hon inte kinde
att hon kom till sin ritt som anstilld,
hon trivdes inte alls, och sig inga ut-
maningar med arbetsuppgifterna. Det
var mycket som skavde.

—Jag dr uppvuxen i en entrepre-
norsfamilj och ndgonstans har det nog
alltid varit sjdlvklart att jag ska bli
egenforetagare, siger Ann-Sofie.

Men att hitta en given nisch var
inte helt enkelt. Ann-Sofie visste att
hon ville driva eget, men hittills hade
inte ritt tillfille kommit. Hon hade
drivet, men hon hade, fram tills nu,
varit pa fel plats i livet.

— Tills jag var forildraledig med
vart tredje barn 2009. Jag var inne i
en kris, min pappa hade precis dott,
jag hade bestimt mig for att inte gi
tillbaka till mitt gamla jobb och jag
tog linga promenader varje kvill for

att rensa hjirnan och hitta kraft, be-
rittar Ann-Sofie.

UNDER DE LANGA promenaderna
kunde Ann-Sofie bearbeta sorgen,
men ocksd fundera pa livet och pa det
som var viktigt f6r henne.

—Jag insig att det viktigaste for
mig, det var att de som finns omkring
mig var trygga, och att jag som mam-
ma har ett jatteansvar: Att hlla mig
levande f6r mina barn, siger Ann-So-
fie.

Men hon insidg mer 4n si. Hon in-
sdg ocksi att det ér forfirligt morke pa
vigarna under det svenska vinterhalv-
dret och att man som fotgingare
knappt syntes, eftersom fa bir reflex.
En tanke borjade ta form, och ju mer
hon promenerade, desto mer utrym-
me tog den.

— Plotsligt hade jag en affirsidé! Hir
fanns nigot som verkligen berorde
mig, jag ville jobba med sikerhet, jag
hade hittat min hjirtefriga. Jag skulle
tillverka reflexer i fina monster, som
skulle fungera som en accessoar till de
svarta kldder vi s& girna bir hir i Nor-
den, siger Ann-Sofie.

ANN-SOFIE BESKRIVER det som
om en form av detektivarbete tog sin
borjan. Hon gjorde research och hon
skissade pa olika varianter av reflexer
och hon kontaktade tinkbara samar-
betspartners.

Hon inség tidigt att reflexerna skul-
le ha en vuxen design med monster
som trycks pd tyg. Hon hade tagit del
av forskning som visade var och hur
reflexerna skulle placeras for att gora
mesta mojliga nytta och att vi fitt ett
nytt beteende i trafiken, dir vi gir
med vira blickar sinkta mot vira
smartphones.

— Losningen blev reflexer i form av
armband, bilte och méssa som man
litt kan ta pd och av. Men att hitta bra
material tog tid, jag gjorde fem ut-
landsresor for att hitta ritt samarbets-
partner, och hamnade tll slut i Bulga-
rien, eftersom jag ville ha tillverk-
ningen i Europa, under schysta vill-
kor.

ANN-SOFIE KANDE ATT hon var pa
ritt vig, men vill samtidigt vara tydlig
med att det inte varit ndgon litt resa.
Hon har jobbat hirt, gitt pd méinga

Plotsligt hade jag en affarsid¢! Hir
fanns nagot som verkligen berérde mig

vind
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99 Doden dr en del av livet. Jag vill
fa manniskor att prata om den 99

99 Mitt nitverk hjilper mig orka.
Ibland jobbar jag dygnet runt 99

starkare, liksom en 6vertygelse
om att hon genom sin produkt
skulle kunna underlitta sorgear-
betet och bidra till ett vackert av-
sked. Hon blev mamma och for-
dldraledig, och i samband med
forildraledigheten kunde hon
borja skissa pa den urna hon ville
tillverka.

— Jag ville géra nigot som inte
fanns och hade en bild klar {6r
mig. Men forst av allt gillde det
att hitta det perfekta materialet,
sdger Susanne.

Det var inte det littaste. Hon
liste in sig pd olika slags material
och bokade méte pad méte. Det
var viktigt att urnan skulle vara
nedbrytbar, men 4dnda vara litt
att forma personligt och att se
exklusiv ut.

Efter ett halvir hade hon hittat
sitt material och direfter var det
dags att hitta en tillverkare.

—Jag ville att urnan skulle till-
verkas i Sverige, och hittade till
slut en liten fabrik i Vistergot-
land.

SUSANNE TOG ETT lin pd en
halv miljon kronor, investerade i
gjutformar och verktyg och fick
snart den forsta urnan i sin hand.
En skimrande, rund urna med en
léstagbar fjiril pd magnet. Siden-
band i valfri firg med valfri text.
Rund och mjuk att omfamna,
personlig, men inda stilren.

— Den runda formen symboli-
serar jorden och oidndligheten,
fjarilen, som man kan ta med
som minne efter begravningen,
symboliserar panyttfodelsen.

Susannes urna har vickt stort
intresse och hon har vunnit pri-
ser for sin design. Hon ligger
ner mycket tid pi att besoka be-
gravningsbyrier och visa upp ur-
nan.

— Min motivation fir jag frin
feedback jag fitt frin anhoriga,
dterforsiljare och andra i bran-
schen. Dessutom ir jag fullt och
fast 6vertygad om att ett vackert
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An sa

lange har
Susanne
Appel

inte tagit g‘
ut nagon
16n.

och personligt avsked kan under-
litta sorgearbetet.

ANNU HAR SUSANNE inte ta-
git ut nigon 16n, men planerar
att kunna forsorja sig redan nista
ir. Nir tillvaron kinns extra sli-
tig tinker hon pd sin mission.

— Déden dr en del av livet. Jag
vill f3 méinniskor att prata om
doden och goéra den mindre lad-
dad. Det ir en kirlekshandling i
sig. Kan jag gora en insats hir, da
ir det virt allc hart arbete. 3%

FINN DIN INRE
ENTREPRENORSSJAL

v A och O #r att hitta nagot du
brinner for.

v Vaga prata med kunniga
manniskor om din idé, men skriv
sekretessavtal innan.

v Utnyttja de gratisresurser
som finns for att bolla idéer och
ekonomiska forutsattningar, il
exempel nyféretagarcentrum,
ALMI och Vinnova.

v Gor en tydlig affarsplan dar
du skriver varfor du gor detta,
till vem och vad som gér din idé
unik. Den kommer du att be-
hova nar det kanns motigt.

nitar och har dnnu inte kunnat ta
ut en krona i 16n. Att driva fore-
tag kriver dessutom en del eko-
nomiske risktagande.

— D4 ir det viktigt att ha sitt
“varfor” att hélla fast vid. Att pa-
minna sig sjilv om varfér man
egentligen utsitter sig for det
hir.

For att inte tala om vikten av
att ha ett stéttande nitverk, som
i Ann-Sofies fall bestir av en man
som tror stenhért pd det hon gor
och andra entreprendrer, som vet
vad det innebir att starta foretag.

— Att ha ett nitverk har hjilpt
mig att orka. Det dr dessutom
nodvindigt, eftersom jag period-
vis jobbar dygnet runt och inte
kan folja med pé familjeutflykter.

Hon har utvecklat ett knep for
att familjen ska kunna umgds: Nir
en i familjen driver eget finns det
alltid att gora och under hogtryck
far alla i familjen hyilpa dll.

— Det gar att ha minga fina
samtal nir man paketerar reflex-
er, konstaterar Ann-Sofie.

FOR ANN-SOFIE KANNS en-
treprenorskapet som att hitta
hem. Hon har en gléd som {3,
och pratar om féretagandet som
livsstil. Men féretaget dr mer dn
sd, forklarar hon.

— Om man frigar folk i sin
omgivning vad det dr som riknas
pa riktigt hir i livet, da dr det
kirlek, trygghet och nira relatio-
ner som hamnar 6verst pé listan.

Att se oindliga mojligheter i
omgivningen ir kanske en fore-
tagares frimsta vapen. Att Sve-
rige dr ett land som ligger i mor-
ker under stora delar av iret ser
hon som en konkurrensférdel,
och att foreteelsen med reflexer
ir ett okint begrepp for minga
miénniskor i stora delar av virl-
den gor henne lycklig.

— Tiénk vilka oanade mojlighe-
ter! Det innebir att jag inom en
inte alltfor avligsen framtid kan
fa jobba globalt med att f4 min-

X Nér Ann-
Sofie pratar.
reflexer

~ ¥ kaninget
" "stoppas
s henne.

niskor att vara ridda om sig i tra-
fiken...

ANN-SOFIE FUNDERAR en
stund, noga med att hitta de ritta
orden.

— Det kan lta finigt, men for
mig dr min satsning pa reflexerna
ett sitt att ta ansvar och géra nyt-
ta. Feedback, som nir en tonirs-
mamma nyligen skrev ett brev dir
hon tackade for att jag dntligen
fatt hennes dotter att bira reflex,

ats,

det far mig att orka lite dll! ¢

FINN DIN INRE
ENTREPRENORSSJAL

v Natverka med andra som
gjort resan.

v Finn ditt varfér. Lagg ner
mycket tid pa att hitta svaret
pa ditt "varfér” du vill driva
ditt féretag? Det fungerar
som en motor nér det &r
kampigt.

v Forsok hitta en mentor som
du litar pa.

v Skaffa dig en tydlig malbild
som inspirerar dig.

v Ha talamod, det tar tid att
bygga ett foretag. Fira del-
segrar under arbetets gang.

AR DU EN AKTA ENTREPRENOR? - VAND >
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Test: Ar du en idkta entreprenoﬁ

Tidningen Driva eget har gjort det-
ta test med fjorton péastaenden
som kannetecknar en sann entre-
prendr. Lite med glimten i 6gat,
kan tyckas. Fér vem vill sova under
skrivbordet?

Men faktum ar att entreprendr-
skap valdigt ofta ar forknippat med
hart slit. Ett starkt inre driv, envis-
het och optimism gér dock att en-
treprendren inte backar for att ge
allt — och jobb och liv och hobby
och fritid (ofta obefintlig) blir till ett.
Baksidan &r forstas att man driver
sig sjalv for hart...

Men driver du eget &r chansen
stor att du har — eller kommer ut-
veckla — de har 14 karaktérsdra-
gen, enligt Driva eget...

DU IFRAGASATTER.

Nar du ser ndgot du inte forstar
sa fragar du: "Varfor goér du sa?
Varfor gor vi inte sa har?" Att bara
fortsétta nagot for att man alltid
gjort sa ger dig rysningar.

DU HITTAR SMARTA

LOSNINGAR.
Ar du exempelvis alltid sen pa
morgnarna? Direkt satter din hjar-
na i gang: Finns det ett smart satt
att halla kvar hissen medan du la-
ser dorren, att projicera busstider-
na i taket i hallen, en app som var-
nar nér bussen ar nara®? Och hur
kan du sélja den?

DU AR OPTIMISTISK.

Du grottar inte ner dig i problem
utan kavlar upp &rmarna, tror pa dig
sjalv och ser oéndliga mdjligheter i
varlden omkring dig.

DU AR PASSIONERAD.

Aven om du nagon gang behé-
ver jobba 14 timmar om dagen
utan att tjdna en krona s& fortsétter
du kdmpa. Du vet att malet &r vart
det — och d& kan du ta igen det.

DU AR ENVIS.
Du accepterar inte ett nej. Utan
testar igen. Och igen.

DU KALLAR KONTORET

FOR "HEM”.
Antingen for att du jobbar fran sof-

3o tara

En entreprenors-
sjdl hittar alltid nya,
smartare, losningar.

fan, eller for att du rakar séga det
du ténker.

DU AR EN TAVLINGS-
MANNISKA.
Att jaga nésta mal — och nasta
- ger dig kickar.

DU HAR ETT EGET SPRAK.
Semester? Ar det nir andra
ldmnar dig ifred sa att du kan job-

ba ostort och fa massa saker
gjorda? Arbetstrygghet? Det ar
vél att ha egen kontroll 6ver sitt liv
och féretag och slippa ha nagon
som sager at en vad man ska
gora?

DU AR EL-NARKOMAN.
Nér du gar pa kafé spanar du
direkt efter platser med el-uttag.

Sa du kan plugga in datorn, telefo-
nen och halla i gdng paddan.

1 DU DRAR ENTREPRE-
NORSCITAT.

Garna fran Steve Jobs och Ric-

hard Branson. Hela tiden. Infér

alla. Vem kan inte ldra av dem?

1 1 DU AR EN KRAVANDE
KUND.

Du vet att du bara kan sélja det
kunden vill ha, och om kunden &r
nojd. Sa du forvéntar dig att sjélv
bli kungligt behandlad. P& restau-
ranger, i bussen — for att inte tala
om nér du bor pa hotell.

1 DU ANDRAR DIG.
Motesprotokoll &r ingenting
for dig. Du kommer dnda att andra

Att locka fram sin inre entrepre-
nérssjal (utan att fér den skull
sova pé jobbet) kan vara vérde-
fullt &ven om du &r anstalld. Det
kan vara det som gor att du kan
utveckla din egen avdelning, ditt
omrade och dina egna sysslor
pa jobbet — och att det i sin tur

TANK PA SOM EN ENTREPRENOR - PA JOBBET

utvecklar dig.

Sa for dig som &r anstélld och
inte siktar pa att séga upp dig
och starta eget: Ta en titt pa fra-
gorna 1-5. Hur skulle du kunna
anvédnda dig av det ténket pa din
tjanst? Skulle du kunna f& saker
att bli battre? Roligare?
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alla beslut. For nar saker &ndrar
sig hdnger du med, i 120 knyck
i timmen. Det galler att vara forst
pa bollen och lyckas bast.

13DU SOVER UNDER
SKRIVBORDET.

Det héander att du tar en tupplur
pa jobbet. Fér vem sjutton hinner
sova pa natten?

14DU AR OMOILIG
ATT NA.

| alla fall f6r dina vanner och din
familj. Ringer kunden svarar du
direkt.

... OCH HAR AR SUSANNES
OCH ANN-SOFIES RESULTAT:
SUSANNE: "Jag
kunde inte lata bli
att le nar jag insag
att 12 avde 14
pastdendena stdmmer in pa mig”

ANN-SOFIE: "13,5
poang av 14 moj-
liga. Jag har namli-
gen inte sovit pa
jobbet &n, men det
hénder att jag stannat bilen pa vag
till ett uppdrag och vilat nagra

n e

ganger..." %




